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Editorial

Gegen die De-Industrialisierung
hilft nur eine Entfesselungsagenda!

Deutschland befindet sich Eine neue Standortpolitik brauchen wir aber auch aus
in der Rezession. einem zweiten wichtigen Grund: Nur wenn unsere Unterneh-
men investitionsfreudig und investitionsfahig sind, werden
wir unsere ambitionierten Klimaziele erreichen. Zu diesem
Unser Land hat sich zuletzt schwacher entwickelt als  Thema haben wir als vbw unlangst eine Kampagne vorge-
die meisten anderen Staaten in Europa. Auch die Aussich-  stellt, in der wir aufzeigen, welch groBartige Beispiele der
ten sind alles andere als rosig, denn unsere Standortbe- Nachhaltigkeit die bayerische Wirtschaft tagtaglich liefert.
dingungen lassen zu wiinschen Ubrig. Die hohen Energie-  Auf unserer Internet-Seite wird deutlich, wie sie aussehen
und Arbeitskosten, die Steuerlast, die Birokratie und der  kann, die ,Zukunft. Made in Bavaria.”. Wir miissen uns aber
eklatante Mangel an Fach- und Arbeitskraften: Diese toxi-  klar darlber sein: Voraussetzung flr diese nachhaltige Zu-
sche Mischung hat eine schleichende De-Industrialisie- kunftist eine Wirtschaft, die stark bleibt.
rung in Gang gesetzt. Immer mehr Unternehmen verlagern

Teile ihrer Wertschopfung ins Ausland. Und so entstehen Mehr denn je gilt deshalb jetzt: Wir miissen raus aus
Wolfram Hatz Bertram Brossardt Arbeitsplatze und neuer Wohlstand derzeit eher an ande- dem Krisenmodus und rein in eine Entfesselungsagenda!
Prasident Hauptgeschéftsfihrer ren Orten der Welt als bei uns.

Was es jetzt braucht, ist eine neue Standortpolitik. Eine
Politik, die der Wirtschaft neue Perspektiven und den Unter-

nehmen mehr Raum zur Entfaltung gibt. Das aber scheint —

noch langst nicht in allen Képfen angekommen zu sein:

Statt beispielsweise dariiber zu sprechen, wie wir durch bf-\
eine kleine Erhohung der Arbeitszeit den Mangel an Arbeits-

kraften abmildern konnen, diskutieren wir allen Ernstes Wolfram Hatz Bertram Brossardt
Uber die Vier-Tage-Woche bei vollem Lohnausgleich. Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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Kommentar

Bayern
bleibt stabil

vbw Hauptgeschaftsfiihrer Bertram Brossardt kommen-
tiert das Ergebnis der Landtagswahl mit den folgenden
Worten:

Flr uns als bayerische Wirtschaft ist das wichtigste Er-
gebnis: Bayern bleibt stabil. Die breite demokratische Mitte
der Gesellschaft hat zusammen die deutliche Zustimmung
der Bevolkerung erfahren. Dabei haben die Regierungspar-
teien im Vergleich zu 2018 insgesamt sogar etwas dazu-
gewonnen. Wir kdnnen so auf Kontinuitdt und damit auch
auf ein groBes Stuck Verlasslichkeit setzen. Die starke bur-
gerliche Mehrheit in Bayern lasst einen stabilen wirtschafts-
politischen Kurs erwarten. Wir freuen uns darauf, die gute
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Bayerischen
Staatsregierung auch in Zukunft fortzusetzen.

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

Ein Wermutstropfen ist aus Sicht der Wirtschaft, dass
die FDP den Wiedereinzug in den Landtag verpasst hat.

Fir die Menschen am wichtigsten sind
eine starke Wirtschaft und sichere
Arbeitsplatze, denn darauf beruht nun
einmal unser Wohlstand.

Die CSU hat einen klaren Regierungsauftrag. Alle Parteien
sind gefordert, ihren Fokus auf Wirtschaftspolitik zu legen.
Es gilt jetzt, eine drohende De-Industrialisierung durch zu-
packende Standortpolitik zu verhindern. Wir brauchen
wachstumsférdernde Bedingungen fir unsere Unter-
nehmen, damit sie mehr investieren konnen. Fehlende
Investitionen heute sind fehlende Innovationen, fehlende
Wertschopfung und damit fehlende Arbeitsplatze von
morgen. Ein wichtiges Element ist dabei die Energiepolitik.
Es geht vor allem darum, den Ausbau der erneuerbaren
Energien und der Stromnetze mit erhdhter Intensitat anzu-
gehen. Zudem geht es darum, dass wir auf allen staatlichen
Ebenen schneller, unburokratischer und digitaler werden,
damit wir die jetzt anstehenden Veranderungen in der gebo-
tenen Geschwindigkeit meistern. Zentrales Element sind
dabei schnellere Planungs- und Genehmigungsverfahren,
damit die notige Infrastruktur — etwa fir Energie - tatsach-
lich schnell umgesetzt werden kann.

Klar ist aber auch: Uber einen wesentlichen Teil der
Standortbedingungen fir bayerische Unternehmen wird in
Berlin und Briissel entschieden. Hier muss die Bayerische
Staatsregierung klare Kante zeigen und sich fiir gute Stand-
ortortbedingungen einsetzen. Die Berliner Regierungspar-
teien haben allesamt gegeniliber 2018 Stimmen eingebiBt
und liegen in Bayern deutlich unter 30 Prozent. Das ist ein
Signal, das die Parteien in Berlin aufnehmen sollten.

Aus unseren
Social-Media-Kanélen
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@@ Punkte fiir die kommenden B Jahre - was die Politik tun muss, damit Bayern auch in der
nachsten Legislaturperiade seine Spitzenstellung in Deutschland und Europa bewahren kann.
Heute stellten wir unser g1 zurL 2023 vor.

@ hups:/jclever-waehlen. bayern g3

#LTW23

»Die bayerische Wirtschaft ist vielfaltig und stark.
Die Herausforderungen fir den Wirtschafts-
standort Bayern sind derzeit allerdings so groB
wie selten zuvor. Es gilt, die aktuellen Krisen zu
bewaltigen und einen Strukturwandel riesigen
AusmaBes zum Erfolg zu fuhren.*

Wolfram Hatz
Président vbw

Die vbw hat die Landtagswahl 2023 in Bayern
mit einer Vielzahl von Aktivitaten begleitet.

Nach der Wahl geht es jetzt darum, die rich-

tigen Weichenstellungen fir den Freistaat
vorzunehmen. Eine Zusammenfassung der
wesentlichen Punkte finden Sie in unserem
Bayernprogramm ,12 fiir 5“.

PDF-Download

C] vbw BayernProgramm

———— = vbw-bayern.de/BAYPR
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Wirtschaftliche Lage

Keine Erholung
in Sicht

Die deutsche Wirtschaft entwickelt sich weiter schwach. Nachdem im ersten
Quartal 2023 eine Stagnation beobachtet und im zweiten Quartal 2023 lediglich ein
Plus von 0,1 Prozent erreicht wurde, ist die Wirtschaftskraft im dritten Quartal des
laufenden Jahres leicht um 0,1 Prozent gesunken. In Bayern verlauft die Wirtschafts-
entwicklung etwas besser. Im ersten Halbjahr 2023 lag das BIP um 0,5 Prozent liber
dem Vorjahresniveau, wahrend sich bundesweit ein Minus von 0,1 Prozent ergab.
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Bruttoinlandsprodukt Deutschland
Preis- und saisonbereinigt
Veranderung gegenlber Vorquartal

10,0%

5,0%

0,0 % ] -

-5,0%
-10,0%

-15,0%

2020 2021 2022 2023

Quelle: Statistisches Bundesamt

Positive Impulse kamen aus dem Hotel- und Gast-
gewerbe, das trotz der hohen Inflation von einem Nach-
holeffekt nach der Coronapandemie profitiert. Im Einzel-
handel hingegen schlagt die Verbraucherpreissteigerung
voll durch und fuhrte im bisherigen Jahresverlauf zu einem
realen Umsatzrickgang. Zuletzt konnte ein leichter Ruck-
gang der Inflation beobachtet werden, was aber iberwie-
gend auf einem Vorjahreseffekt beruht. Allerdings lassen
zuletzt sinkende Import- und GroBhandelspreise darauf
hoffen, dass die Inflation im kommenden Jahr nachhaltiger
zurickgeht.

Zur Eindammung der Inflation hat die EZB die Leitzinsen
schnell und splrbar erhdht. Dies belastet vor allem den
Bau und hier insbesondere den Wohnungsbau. Die Woh-
nungsbaugenehmigungen liegen um Uber ein Drittel nied-
riger als im Vorjahr. Die Industrie konnte ihre Produktion
im bisherigen Jahresverlauf leicht steigern, die Entwick-
lung der einzelnen Branchen ist aber sehr differenziert.
Wahrend die Automobil- und Elektroindustrie sowie der
Maschinenbau zulegen konnten, mussten vor allem die
energieintensiven Branchen wie die Chemische Industrie,
die Papierindustrie, das Ernahrungsgewerbe oder die Me-
tallerzeugung ihre Produktion deutlich drosseln.

Halbjahresbericht
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Lange Zeit wurde die Wirtschaft von der Angebots-
seite her durch Lieferengpasse und Materialmangel ge-
bremst. Inzwischen wird die Nachfrageseite zunehmend
zum Problem. So hat sich der Anteil der bayerischen In-
dustrieunternehmen, deren Produktion durch fehlende
Auftrage behindert wird, von 14 Prozent im Frihjahr auf
35 Prozent im Sommer mehr als verdoppelt.

Die deutsche Wirtschaft wird im Gesamtjahr 2023
leicht schrumpfen, flir Bayern halten wir weiterhin eine
Stagnation fiir moglich. Anzeichen fir eine schnelle Erho-
lung sind nicht in Sicht. Die nach wie vor hohe Inflation
dampft die Konsumlaune, die hohen Zinsen bremsen die
Investitionstatigkeit. Auch das globale Umfeld ist schwach,
die Weltwirtschaft wird in diesem und im kommenden Jahr
nur leicht wachsen. Vor allem aus China, einem bisher
sehr dynamischen Markt, sind wenig Impulse zu erwarten.
Relativ stabil ist hingegen die Entwicklung in den USA,
dem gréBten Exportmarkt Bayerns.

Der bayerische Arbeitsmarkt zeigt sich erstaunlich ro-
bust. Die Arbeitslosenquote lag zuletzt bei 3,3 Prozent, so
tief wie sonst nirgendwo in Deutschland. Die schwache
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Anteil bayerischer
Industrieunternehmen
mit Produktions-
behinderung durch
fehlende Auftrage

Anteil bayerischer
Industrieunternehmen
mit Produktions-
behinderung durch
fehlende Auftrage

Sommer 2023

35%

Friithjahr 2023

14 %

Konjunktur lauft aber nicht spurlos am Arbeitsmarkt vor-
bei. So stieg die Zahl der Arbeitslosen in Bayern im Jahres-
verlauf saisonbereinigt um 23.000 Personen. Zudem lasst
die Nachfrage der Unternehmen nach Arbeitskraften spur-
bar nach. Der sogenannte BA-X Stellenindex ging im Ver-
lauf des Jahres merklich zuriick. Vor dem Hintergrund des
Fach- und Arbeitskraftemangels ist aber kein gravierender
Anstieg der Arbeitslosigkeit zu erwarten, da die Unterneh-
men versuchen, Arbeitskrafte zu halten.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Im Brennpunkt

Standort in Gefahr?
Strukturelle Herausforderungen

Bayern ist nach wie vor ein starker Wirtschafts- und Industriestandort, der je-
doch vor groBen Herausforderungen steht. Die Standortbedingungen haben sich
bundesweit in den letzten Jahren splirbar verschlechtert. Hohe Arbeitskosten,
deutlich gestiegene Energiekosten, eine hohe Steuer- und Abgabenbelastung, eine
immer starker ausufernde Bilrokratie sowie der zunehmende Mangel an Arbeits-
und Fachkraften sind die groBten Kritikpunkte der Unternehmen.
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Diese Nachteile stellen eine ernsthafte Gefahr fiir un- ,,Unser Standort und seine Rahmen-

seren Standort dar. Einige Unternehmen haben bereits
Verlagerungen ins Ausland durchgefiihrt, andere denken
intensiv dartber nach. Vor allem aber fallt bei anstehen-
den Neuinvestitionen immer haufiger die Entscheidung fir
auslandische Standorte. Umgekehrt entscheiden sich aus-
landische Investoren immer seltener flir Deutschland. So
flossen im Jahr 2022 knapp 143 Milliarden Euro an Kapital
in Form von Direktinvestitionen aus Deutschland ab, wah-
rend gerade einmal elf Milliarden Euro von auslandischen
Unternehmen in Deutschland investiert wurden. Das ist
der bisher héchste Netto-Kapitalabfluss aus Deutschland
innerhalb eines Jahres.

Druck auf den Industriestandort Bayern

Vor allem die Industrie, und hier wiederum die energie-
intensiven Branchen, stehen unter besonderem Druck.
Deutschland und Bayern droht eine schleichende De-Indus-
trialisierung. Diese gilt es unbedingt zu verhindern. Die In-
dustrie hat in Bayern mit einem Wertschopfungsanteil von
fast einem Viertel ein besonderes Gewicht und ist ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor fur die Wirtschaft im Freistaat.
Dieser hohe Anteil sorgt auch in anderen Wirtschaftssek-
toren - im Handwerk, im Bau, im Dienstleistungssektor —
fir Wertschopfung und Beschaftigung: durch den Bezug
von Vorprodukten und Dienstleistungen ebenso wie durch
die Konsumausgaben der Industriebeschaftigten. Der wirt-
schaftliche Erfolg Bayerns beruht auf seiner breiten Wert-
schopfungskette. Deshalb muss die Wirtschaftsstruktur
des Freistaats in ihrer Ganze erhalten bleiben.

Bezahlbare und zuverlassige
Energieversorgung sicherstellen

Ein wesentliches Instrument zur Vermeidung einer De-
Industrialisierung ist die Einfuhrung eines zeitlich begrenz-
ten Brilckenstrompreises fir energieintensive Unterneh-
men, die im internationalen Wettbewerb stehen - auch fur
den Mittelstand. Nach unserer Prognose kann durch den
Ausbau der erneuerbaren Energien ab Beginn der 2030er-
Jahre der Strompreis eine GroBenordnung erreichen, die

bedingungen missen endlich
wieder in den Fokus der politischen
Bemihungen gesetzt werden.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit sichert. Bis
das der Fall ist, muss der Ausgleichsmechanismus greifen.

Zusatzlich sind weitere MaBnahmen zur Absenkung
der Strompreise fur die ganze Breite der Wirtschaft gebo-
ten - nicht als Alternative, sondern als notwendige Ergan-
zung. Die wichtigste und langst tUberfallige MaBnahme ist
die generelle Absenkung der Stromsteuer von heute 2,05
Cent pro Kilowattstunde auf das europarechtlich zuléssi-
ge Minimum von 0,05 Cent.

Dariber hinaus ist es dringend erforderlich, das Strom-
angebot durch den zligigen Ausbau der erneuerbaren
Energien und Stromnetze auszuweiten. Dies dampft nicht
nur die Strompreise, sondern gewahrleistet auch eine si-
chere Energieversorgung mit klimafreundlicher Energie.
Die ausreichende Versorgung mit erneuerbaren Energien
ist ein zunehmend wichtiger Standortfaktor. Dies betrifft
auch die Verfligbarkeit von griinem Wasserstoff. Eine
Wasserstoffwirtschaft mit entsprechender Infrastruktur
muss in Bayern jetzt entschieden aufgebaut werden.

Bayerische Carbon-Management-Strategie

Ohne die breite Anwendung von CO,-Abscheidung,
-Nutzung und -Speicherung (CCU/S - Carbon Capture, Uti-
lisation and Storage) kann ein Industrieland wie Bayern
seine Klimaziele nicht erreichen. Selbst bei vollstandiger
Umstellung auf eine CO,-neutrale Energieversorgung wird
es prozessbedingte CO,-Emissionen geben, z.B. in der Ze-
ment- und Kalkindustrie, die auch zukUlnftig nicht vermie-
den werden kénnen. Flr dieses CO, missen wir Méglich-
keiten der Speicherung und Weiterverwendung im Freistaat
schaffen. Es ist aber auch eine zusatzliche Transportinfra-
struktur erforderlich.

Aus unseren
Social-Media-Kanélen
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Um bis 2040 klimaneutral zu werden, muss Bayern zeitnah ein CO2-
Transportnetz aufbauen. Wie das aussehen kann, zeigt jetzt eine
neue vbw Studie. Erfahren Sie hier mehr: www.vbw-bayern.de/CO2-
Infrastrukturbedarf

() Die Studie wurde im Auftrag der vbw von der
Forschungsgesellschaft flir Energiewirtschaft (FfE) erstellt.

=
v,

»Nur mit Anwendungen zur Abscheidung,
Nutzung und Speicherung von CO, kénnen wir
Klimaneutralitat erreichen. Dafiir braucht es rasch
eine zusatzliche CO,-Transportinfrastruktur.

Die Planungen im Rahmen einer bayerischen
Carbon Management Strategie missen jetzt mit

v

.

Hochdruck aufgenommen werden.”

Bertram Brossardt, Hauptgeschiftsfihrer vbw

Die vbw Studie CO,-Infrastruktur in Bayern
befasst sich mit der Entwicklung einer bay-
erischen Carbon-Management-Strategie und
steht zum Download zur Verfligung.

C] Download Studie

— = vbw-bayern.de/STCO2
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Ein bayerisches Kernnetz fur den Transport von CO,
muss jetzt geplant werden. Dafir ist eine ganzheitliche
Infrastrukturplanung tGber Grenzen hinweg notig, um Tran-
sitmengen abschatzen und Leitungskapazitaten bereits
jetzt auf ihre langfristige Nutzung auslegen zu koénnen.
Eine parallele Planung von Strom-, Wasserstoff- und CO,-
Leitungen fihrt zu Kosteneinsparung und stellt die Ver-
figbarkeit von Wasserstoff fir CCU-Anwendungen sicher.

Internationale Risiken
fiir bayerische Unternehmen 2023

Eine vbw Studie zu internationalen Risiken zeigt, dass
Unternehmen ein ganzes Bundel an strukturellen Risiken
zu bewaltigen haben. Diese Risiken kommen nur teilweise
von auBen auf Deutschland zu. Etliche von ihnen sind das
Ergebnis politischer Entscheidungen in Deutschland und
der EU.

Die Abbildung Risiken und ihre Folgen fiir den bayeri-
schen Industrie-Dienstleistungsverbund veranschaulicht
die Einschatzung der Unternehmen zur Risikolage und zu
den damit verbundenen Problemen. Das AusmaB, in dem
die Risiken Geschéaftsmodelle von Unternehmen infrage
stellen und deren Investitionen hemmen, ist alarmierend.
Das gilt umso mehr angesichts der Wechselwirkung zwi-
schen diesen Aspekten. Wahrend die Zahlen zur Aus-
landsverlagerung im Vergleich noch relativ klein wirken,
ist es durchaus dramatisch, dass acht Prozent aller Unter-
nehmen im Industrie-Dienstleistungsverbund allein aus
Kostengrinden Verlagerungen anstreben. Bei stark inter-
nationalisierten Unternehmen sind es sogar 15 Prozent,
und auch etliche andere Risiken wirken sich auf diese
Gruppe - wie auch auf groBe und auf gewerbliche Unter-
nehmen - spirbar starker aus als auf den Durchschnitt
aller Unternehmen.

Herausforderung Wohnungsbau
Wie sehr schwierige Rahmenbedingungen notwendige

Entwicklungen erschweren, zeigt sich beim Wohnungs-
bau. Seit Marz 2023 sind die Wohnungsbaugenehmigungen

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

Risiken und ihre Folgen fiir den bayerischen
Industrie-Dienstleistungsverbund

Strukturelle Kostensteigerungen 41 %

Fachkrafte-Engpéasse 43 %

Standortbedingungen 24%
Klima-/Umweltpolitik Zielméarkte 26 %
Finanzmarktkrise 29%
Klima-/Umweltpolitik Standort 26 %
Lieferkettenprobleme 27%
Pandemien 25%
Rohstoffverfligbarkeit 28%
Umbriiche durch Digitalisierung 1%
Ausfall kritischer Infrastruktur 36 %
Geopolitische Risiken 24%
Standortnachteile bei Digitalisierung 12%
Konkurrenzdruck China 13%
Protektionismus 6%

Unmittelbare Klimarisiken 9%

Cyber-Kriminalitat 39%

Antworten der Unternehmen im Bayerischen
Industrie-Dienstleistungsverbund (Mehrfachantworten moglich)

bundesweit deutlich eingebrochen, im Juli 2023 wurde in
Bayern ein neuer Tiefstand erreicht. Hintergrund sind vor
allem inflations- und auflagenbedingt stark gestiegene
Preise und die deutlich gestiegenen Zinsen.

Der Freistaat Bayern hat auf die Lage schon mit einem
deutlichen Ausbau von Forderimpulsen reagiert. Die Bun-
desregierung hat bisher Gber zusatzliche Forderauflagen
und niedrigere Forderzusagen bremsend gewirkt, eine
Anhebung der Abschreibung von zwei auf drei Prozent
verpuffte deshalb. Auf hohen Druck aus der Wirtschaft hin
wurden zuletzt etliche positive Impulse angekindigt; ab
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26%_ 31% 8%
21%- 20% 7%
15%- 14% 4%
12%- 13% 1%
11%- 12% 3%
11%- 13% 2%
10%- 10% 3%

10%- 8% 2%

8%- 9% 2%

7%. 4% 2% .
6%. 6 % 2%
6%. 7% 1% .
5%. 6% 3%
5%. 6 % 7%

hohes Risiko

gefahrdet
das Geschaftsmodell

I hemmt Investitionen
3% 3% 3%
3% I 3%

I fihrt zu Auslands-
3% 2% verlagerung

Quelle: vbw Studie Internationale Risiken
fiir bayerische Unternehmen 2023

Anfang 2024 sollte davon jedenfalls die degressive AfA fir
den Wohnungsbau eingefiihrt sein. Auch stehen in der
KfW-Eigenheimforderung hohere Einkommensschwellen
an, was Bayern in der Landesforderung schon eingefihrt
hat. Wie schnell bundesweit weitergehende Impulse, da-
runter auch schnellere Planungs- und Genehmigungsver-
fahren, umgesetzt werden, bleibt abzuwarten. In Bayern
fahrt die Digitalisierung der Verfahren bereits zu wichti-
gen Fortschritten. Blrokratieabbau, Planungsbeschleuni-
gung und Digitalisierung missen in jedem Fall entschlos-
sen weiter vorangetrieben werden.
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Steuerpolitik fiir Wachstum und Chancen

Hohe und Komplexitat der Steuern beeintrachtigen die
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen immer
starker. Die neue vbw Studie Deutsche Unternehmen auf
den Weltmérkten — Steuerliche Hemmnisse belegt, dass
Deutschland im Vergleich mit seinen 13 hartesten Stand-
ortkonkurrenten in keinem der fiir die Unternehmensbe-
steuerung zentralen Punkte top oder zumindest besser
als das Mittelfeld ist. Bei der Hohe der Unternehmensteu-
ern tragt Deutschland die rote Laterne.

1. Deutschland ist fir Kapitalgesellschaften im internati-
onalen Vergleich ein Hochststeuerland. Angesichts
der Gegebenheiten in wichtigen konkurrierenden Lan-
dern empfiehlt sich eine Belastung mit nicht mehr als
25 Prozent. Vergleichbar sollten auch thesaurierte Ge-
winne von Personengesellschaften besteuert werden.

2. Die steuerliche Forderung von Forschungsvorhaben
istim Ausland oft wesentlich attraktiver als in Deutsch-
land. Um gegenzusteuern, sollten in Deutschland die
maximale Forderhéhe und die derzeit auf Personalkos-
ten beschrankten forderfahigen Aufwendungen deut-
lich ausgeweitet werden.

3. Deutschland steht im internationalen Vergleich der
Verlustverrechnungsmaglichkeiten nur im Mittelfeld.
Attraktiver ware das deutsche Steuerrecht, wenn der
Verlustricktrag zeitlich und betragsmafBig ausgeweitet
und die Beschrankung des Verlustvortrags dauerhaft
abgeschafft wirde.

4. Wenn ein Gesellschafter eines Unternehmens ins Aus-
land umzieht, sollte die Steuer auf die stillen Reserven
in seinen Unternehmensanteilen nur fallig werden,
wenn die Anteile verkauft werden.

5. Auslandische Quellensteuern werden nicht auf die
Gewerbesteuer angerechnet. Das erhoht die Gesamt-
steuerbelastung inlandischer Kapitalgesellschaften bei
grenziberschreitenden Geschéaftsbeziehungen und In-
vestitionen erheblich. Richtig ware die vollstandige
Anrechnung.

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

~Wir brauchen wachstumsfordernde
Bedingungen fur unsere Unternehmen,
damit sie mehr investieren konnen.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfiihrer vbw

Deutschland 2023 im internationalen Vergleich
Steuerliche Forschungsforderung bei Aufwendungen
bis zu zehn Millionen Euro
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——— Deutschland Luxemburg Spanien
——— Frankreich Niederlande UK
Italien Osterreich USA

Aufwendungen in Mio. Euro

x-Achse: Hohe der forderfahigen Aufwendungen
von 0 Euro bis 10 Mio. Euro

y-Achse: Absolute Hohe der Forderung in Abhangigkeit
vom Fordersatz des jeweiligen Landes

Quelle: vbw Studie Deutsche Unternehmen
auf den Weltméarkten - Steuerliche Hemmnisse
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6. Die Niedrigsteuergrenze der deutschen Hinzurech-
nungsbesteuerung von 25 Prozent ist im internationa-
len Vergleich extrem hoch und kommt deshalb bei einer
Vielzahl auslandischer Staaten zum Tragen. Die Grenze
sollte auf 15 Prozent gesenkt werden.

7. Die EU-Richtlinie zur Umsetzung der Globalen Mindest-
steuer sieht eine Offnungsklausel vor, die die Hand-
habung der Mindeststeuer erheblich vereinfacht. Die
Offnungsklausel muss, anders als bisher von der Bun-
desregierung geplant, in das deutsche Recht iibernom-
men werden.

8. Zur Eindammung steuerlicher Gestaltungen enthalt das
deutsche Steuerrecht verschiedene hochkomplexe Re-
gelungen mit ahnlichen Zielen. Das fuhrt zu Uberbor-
dendem Aufwand. Sinnvoll und mit der Einfiihrung der
globalen Mindeststeuer zu rechtfertigen ware die Ab-
schaffung der Hinzurechnungsbesteuerung, der Lizenz-
schranke, der Zinsschranke und der MaBnahmen des
Steueroasen-Abwehrgesetzes.

Aktuelle Gesetzesentwiirfe — das Wachstumschancen-
gesetz und das Mindeststeuerrichtlinien-Umsetzungsge-
setz — versprechen in einigen der aufgefiihrten Punkte
Besserung. Besonders gilt das fiir eine gewisse Entlastung
thesaurierender Personenunternehmen, temporar degres-
sive Abschreibungsmaglichkeiten, eine hohere steuerliche
Forschungsforderung und beim steuerlichen Umgang mit
Verlusten. Die bis 2029 geplante Klimaschutzpramie und
etliche, vor allem bei kleinen Unternehmen den Blirokratie-
aufwand mindernde Schritte kommen dazu, daneben aller-
dings auch neue erschwerende Auflagen bei steuerlichen
Meldepflichten und der Behandlung von Zinsen. Das Er-
gebnis bleibt weiter deutlich hinter steuerlichen Qualita-
ten anderer Standorte zurlick. Hier ist mehr Konsequenz
notwendig. Auch zu weiteren wichtigen Aspekten, wie den
im internationalen Vergleich viel zu hohen Energiesteuern,
der UbermaBigen Burokratie zur erbschaftsteuerlichen Ver-
schonung von Betriebsvermogen oder der hohen Rechts-
unsicherheit bei der Grunderwerbsteuer, fordert die vbw
belastbare Antworten.
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Studie

Regionale
Arbeitslandschaften

Trotz der vielen negativen Faktoren fiir unseren
Standort rechnen wir mit einem Engpass bei der
Versorgung der Unternehmen mit Fach- und Arbeits-
kraften. Das zeigt die Studie Regionale Arbeitsland-
schaften.

Seit Uber zehn Jahren veroffentlicht die vbw in ih-
rer Reihe Arbeitslandschaft regelmaBig Studien, wie
sich der Arbeitsmarkt kiinftig entwickeln wird. Mit
diesen Prognosen wollen wir aufzeigen, in welchen
Teilbereichen des Arbeitsmarktes kiinftig mit Arbeits-
krafte- und Fachkrafteengpassen zu rechnen ist. So
geben wir Entscheidern vor Ort die Daten und Fakten
an die Hand, um gezielte MaBnahmen zur Arbeitskraf-
te- und Fachkraftesicherung vor Ort aufzusetzen.

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

»Der Fachkraftemangel ist bereits jetzt

spurbar und wird sich in den kom-
menden Jahren demografiebedingt
weiter verscharfen.”

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

Mit unserer aktuellen Studie beleuchten wir in der Ana-
lyse erstmals auch die Ebene der Landkreise und kreis-
freien Stadte in Bayern. Dadurch wird es mdglich, die
Fachkraftesituation vor Ort gezielt zu analysieren und re-
gionalspezifische MaBnahmen abzuleiten.

Hier die Ergebnisse fiir Bayern:

- Das Arbeitskrafteangebot geht bis zum Jahr 2035 um

etwa 5,2 Prozent zuriick (Rlickgang um ca. 400.000
Personen auf 6,2 Millionen Personen) und fallt damit
deutlich geringer aus als in der letzten Studie angenom-
men (-700.000). Ursachlich ist insbesondere die
angepasste 15. Bevolkerungsvorausberechnung, die
den enormen Fluchtlingszustrom aus dem letzten Jahr
bericksichtigt.

- Die Nachfrage entwickelt sich ebenfalls riicklaufig. Bis

zum Jahr 2035 um etwa minus 2,0 Prozent (durchschnitt-
lich 0,2 Prozent pro Jahr, absolut von 6,9 Millionen
Arbeitskraften auf 6,8 Millionen).

- Das Angebot geht somit starker zuriick als die Nachfrage.

In 26 der insgesamt 36 betrachteten Berufshauptgruppen
treten im Jahr 2035 Engpasse auf.

- Die groBten Engpéasse zeigen sich im Jahr 2035 beim

Flhren von Fahrzeugen und Transportgeraten (-66.000),
bei Reinigungsberufen (-65.000), Berufen der Unterneh-
mensfliihrung und -organisation (-66.000), bei der Erzieh-
ung und sozialen, hauswirtschaftlichen Berufen (-54.000).

- Uberschisse werden im Jahr 2035 erwartet bei der

Werbung, beim Marketing, bei Medienberufen (+15.000),
in der Land-, Tier- und Forstwirtschaft (+6.000), bei den
lehrenden und ausbildenden Berufe (+5.000).
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- Uber ganz Bayern betrachtet zeigt sich ein Nord-Siid-
Gefalle. Wahrend in den landlichen Kreisen Oberfran-
kens, Unterfrankens, Mittelfrankens und der Oberpfalz
das Arbeitskrafteangebot tiberdurchschnittlich zurtick-
geht, steigt dieses in den Metropolregionen tendenziell
eher an.

- Bei der Nachfrageentwicklung zeigt sich ein differen-
zierteres Bild. Hier ist die vorherrschende Wirtschafts-
struktur vor Ort ausschlaggebend.

Damit auch in Zukunft Fachkrafte fur alle Branchen in
ausreichender Zahl zur Verfugung stehen, missen jeweils
regional Konzepte und MaBnahmen entwickelt und alle
Fachkraftepotenziale gehoben werden. Im Einzelnen heiBt
das, wir missen

- die Bildungsoffensive weiter fortsetzen,

- die Erwerbsbeteiligung erhéhen,

- die Beschaftigungschancen verbessern,

- alle Arbeitszeitpotenziale heben und

- neben der Aktivierung des inlandischen Arbeitskrafte-
potenzials die gezielte Zuwanderung von Fach- und
Arbeitskraften aus dem Ausland starken. Zudem
mussen Gefllchtete, mit langfristiger Bleibeperspektive,
noch rascher und effektiver in den Arbeitsmarkt
integriert werden.

Studie und Webmagazin

Die Studie Regionale Arbeitslandschaften bietet
eine Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse
fir Gesamtbayern, das Webmagazin zeigt die Ent-
wicklung von Angebot und Nachfrage in den ein-
zelnen Regionen bis 2035 auf.

| l Regionale Arbeitslandschaften

—————— = vbw-bayern.de/RAL23
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Altervorsorge

Quo Vadis

Rentensystem

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

Bis Mitte des nachsten Jahrzehnts werden die soge-
nannten Baby-Boomer Jahrgange sukzessive in den Ruhe-
stand gehen. Derzeit sind tiber 50 Prozent aller Menschen
im Erwerbsalter 45 Jahre und alter. Wenn die stark be-
setzten Jahrgange in den kommenden rund 15 Jahren aus
dem Erwerbsalter ausscheiden, wird das Erwerbsperso-
nenpotenzial bis Mitte der 2030er-Jahre schrumpfen.

Wahrend der Altenquotient heute noch bei 32 liegt,
steigt er bis zum Jahr 2038 auf 44. Fir unsere gesetzliche
Rentenversicherung folgt aus dieser Entwicklung: weniger
Beitragszahler, mehr Rentenempfanger, wachsende Finan-
zierungsliucken. Wahrend 2021 noch 100 Personen im Er-
werbsalter 62 potenziell zu Versorgenden gegenuberstan-
den, werden es 2038 bereits 79 sein.

Entwicklung des Altenquotienten
Prognose bis 2070

Der Altenquotient misst, wie vielen Menschen,

die 67 Jahre und alter sind, 100 Personen im
erwerbsfahigen Alter (20 bis 66 Jahre) gegentiiberstehen.
50

40

30

20

2020 2030 2040 2050 2060 2070

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Oberste Prioritat:
stabile Beitragssatze

Die derzeit noch gute finanzielle Lage der gesetzlichen
Rentenversicherung darf nicht Gber den mittel- und lang-
fristigen Reformbedarf hinwegtauschen. Wir missen jetzt
die Weichen stellen, um kinftige Beitragsspriinge zu ver-
hindern. Die Forderungen nach stetigen Leistungsauswei-
tungen - z.B. die dauerhafte Stabilisierung des Renten-
niveaus bei 48 Prozent - lehnen wir ab.

Vielmehr gilt es, die Rente mit 67 konsequent umzuset-
zen und Frihverrentungsanreize, wie die sogenannte Rente
mit 63, zu beenden. Zudem brauchen wir eine weitere Fle-
xibilisierung der Ubergénge zwischen Erwerbsleben und
Rente, um Menschen mdoglichst lange im Beruf zu halten.

+~Wir miissen uns Gedanken daruber

machen, wie wir die Lebensarbeitszeit
mit der wachsenden Lebenserwartung
in Einklang bringen konnen.*

Bertram Brossardt
Hauptgeschéaftsfihrer vbw

Vorsorgemix starken:
betriebliche und private Vorsorge weiter ausbauen

Die Rente aus der gesetzlichen Rentenversicherung
wird zwar auch kiinftig entscheidend zur Altersvorsorge
beitragen. Um den Lebensstandard im Alter zu sichern,
brauchen wir aber eine Weiterverbreitung der betrieb-
lichen und privaten Vorsorge. Neben der Weiterentwick-
lung des Sozialpartnermodells muss es in der bAV gesi-
chert moglich sein, von Beitragsgarantien abzuricken
und so mehr Spielraum bei Kapitalanlage und Rendite zu
erhalten. Bei der Riester-Rente brauchen wir eine Gene-
raliberholung. Wichtige Ansatzpunkte sind z.B. die Dyna-
misierung der Zulagenférderung und die Offnung fiir
Selbststandige.
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Position

Mythen und Fakten
zur 4-Tage-Woche

Die Realisierung einer 4-Tage-Woche durch eine Arbeits-
zeitverkiirzung wird von den Gewerkschaften, der Politik
und Teilen der Gesellschaft aktuell stark diskutiert.

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

In der Eisen- und Stahlindustrie hat die IG Metall eine
Verkilrzung der wéchentlichen Arbeitszeit auf 32 Stunden
bei vollem Lohnausgleich erstmals als Tarifforderung er-
hoben. Die Gewerkschaften verstehen unter einer 4-Tage-
Woche stets eine Arbeitszeitabsenkung mit vollem Lohn-
ausgleich. Sie betrachten kilirzere Arbeitszeiten im Rahmen
einer 4-Tage-Woche als mdglichen Bestandteil eines ,demo-
kratischen Fortschrittsmodells” (attraktive Arbeitsplatze,
Sicherung von Beschaftigung durch Umverteilung von Ar-
beitszeit, Unterstiitzung von geschlechtergerechter Ver-
einbarkeit und Beitrag zur Aufwertung von Sorgearbeit).

Die Diskussion Uber eine Arbeitszeitverkurzung kommt
aufgrund der schwierigen konjunkturellen Lage, hoher
Energie- und Transformationskosten und unsicherer Liefer-
ketten vollig zur Unzeit. Zudem weist Deutschland mit 1.340
geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstatigem pro Jahr
schon heute die geringste Jahresarbeitszeit weltweit auf.
Das sind 230 Stunden weniger als im Schnitt der EU-27.
Eine weitere Reduzierung gefahrdet unseren Standort.

Betriebe kdénnen die Arbeitszeit bereits heute schon
durch gemeinsame Regelungen mit dem Betriebsrat auf
vier Tage in der Woche verteilen. Individualrechtlich gibt
es einen Anspruch auf Teilzeit, seit 2019 auch als Briicken-
teilzeit mit Riickkehrrecht zur Vollzeit. Eine Arbeitszeitver-
kirzung mit Lohnausgleich verteuert die Arbeitskosten,
schwacht die Wettbewerbsfahigkeit, gefahrdet die Ar-
beitsplatze und verscharft den eklatanten Fachkrafteman-
gel. Und die Tarifbindung wird nachhaltig und unumkehr-
bar geschwacht.

In der aktuellen 6ffentlichen Debatte um die 4-Tage-
Woche wird regelmaBig auf Studien verwiesen, die als , Er-
folgsgarant” stehen und vermeintlich einen positiven Effekt
von Arbeitszeitverkirzungen auf die Produktivitat darstel-
len kdnnen. Dies ist unzutreffend:

- Das Teilnehmerfeld ist nicht reprasentativ, da an den
Studien hauptsachlich Behorden und Dienstleister
teilgenommen haben und industrielle Produktions-
betriebe ganzlich fehlen.

- Es wurde eine Positivauswahl vorgenommen. Es haben
sich nur Unternehmen angemeldet, die einen Vorteil
flr sich sehen.
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+~ES muss bei der unternehmerischen
Entscheidungsfreiheit bleiben,
welches Arbeitszeitmodell zum
Einsatz kommt.“

Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer vbw

- Wegen kurzer Laufzeiten ist die Aussage zur Entwick-
lung von Fehlzeiten nicht serios.

- Die Wertschopfung wurde in keiner Studie betrachtet.
Belastbare Ruckschlisse auf die Produktivitdtsentwick-
lung der Beschaftigten fehlen.

- Effizienzsteigerungen durch Arbeitszeitverdichtung und
organisatorische Anderungen (bspw. Verkiirzung von
Meetings) stehen in keinem kausalen Zusammenhang
zur Arbeitszeitreduzierung.

Tarifbindung allgemein

Sowohl aus dem Koalitionsvertrag als auch aus der
EU-Mindestlohnrichtlinie ergeben sich Aktivitaten zur ,Stér-
kung der Tarifbindung”. In der EU-Richtlinie wird ein Refe-
renzwert von 80 Prozent fiir eine angemessene Tarifbin-
dung festgelegt.

Das Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
spricht in der aktuellen Veroffentlichung zur Tarifbindung
in Deutschland 2022 zwar von einem ,schleichenden Be-
deutungsverlust der Tarifbindung®, doch rechtfertigen die
Zahlen 2022 diese Aussage nicht.

- Fur 41 Prozent der Beschaftigten gilt ein
Flachentarifvertrag.

- Fir 10 Prozent der Beschaftigten gilt ein
Haustarifvertrag.

- Fir 25 Prozent der Beschaftigten gilt eine Orientierung
am Tarifvertrag.

76 Prozent von 40,6 Millionen Beschaftigten, dies sind
30,8 Millionen Beschaftigte, fallen somit unter eine Tarif-
anwendung.
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Aktionsrat Bildung | Gutachten
Bildung und berufliche
Souveranitat

~Damit die Unternehmen ihren Fach-
und Arbeitskraftebedarf bestmaoglich
sichern konnen, sind sie auf gut qua-
lifizierten Nachwuchs angewiesen.”

Wolfram Hatz
Pasident vbw

Der Aktionsrat Bildung veroffentlichte im Mai 2023 sein
neues Gutachten Bildung und berufliche Souverénitéat. Das
politisch unabhangige Expertengremium renommierter Bil-
dungswissenschaftler*innen, das sich 2005 auf Initiative

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

der vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. kon-
stituiert hat, erachtet berufliche Souveranitat als ein wich-
tiges Entwicklungsziel fir jeden Menschen. Neben der
individuellen Ausbildungsreife sind vor allem die Berufs-
wahlbereitschaft und -kompetenz bedeutende Vorausset-
zungen fir eine selbstbestimmte und erfolgreiche Berufs-
orientierung.

Das Bildungssystem kann mit einer friih einsetzenden
Berufsorientierung und effektiven Hilfestellungen einen
maBgeblichen Beitrag flir die Entwicklung beruflicher
Souveranitat leisten: Die Schaffung motivationaler Grund-
lagen, die Entwicklung von Wissen Uber Berufstatigkeit
und Berufe wie auch die Forderung berufswahlrelevanter
Vorlauferkompetenzen tragen maBgeblich dazu bei, dass
die nachwachsende Generation die Berufswahl unabhan-
gig von Geschlechterstereotypen, sozialem Status oder
Herkunft treffen kann. Eine bedeutende Rolle spielen be-
rufspraktische Erfahrungen, die mittels gut vorbereiteter
Praktika erste Einblicke in den beruflichen Alltag gewah-
ren. Darauf weist auch Wolfram Hatz, Prasident der vbw -
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V., hin: ,Der Weg
zu einer erfolgreichen Berufsorientierung fuhrt Uber sinn-
voll ausgesuchte Praktika, die im Unterricht praxisnah vor-
und nachbereitet werden. Gleichzeitig missen wir die
Eltern beim Entwicklungsprozess der Jugendlichen ver-
starkt einbinden, denn sie spielen bei der Berufswahl ihrer
Kinder eine entscheidende Rolle.”

Fir die erfolgreiche Vermittlung beruflicher Souvera-
nitédt braucht es neben dem engen Austausch mit den
Erziehungsberechtigten aber auch spezifisch geschultes
padagogisches Personal in allen Bereichen unseres Bil-
dungssystems. Denn die Entwicklung beruflicher Souve-
ranitat ist mit dem Ubergang von der Schule in den Beruf
nicht abgeschlossen, sondern ist ein lebensbegleitender
Prozess. Daher missen die notwendigen Kompetenzen
Uber alle Phasen von Bildung und Beruf hinweg erworben
und eingelibt werden. Gerade der gelingende Umgang mit
sich rasch wandelnden beruflichen Herausforderungen
ist verbunden mit einer sicheren beruflichen ldentitat, die
es braucht, um den eigenen beruflichen Weg aktiv und
souveran gestalten zu konnen.

Aus unseren
Social-Media-Kanélen

o vbw - Die bayarische Wirtschaft

3.Mai - &

Die Berufs- und Studienorientierung muss fldchendeckend an den Schulen verankert werden.
Das fordert der von der vow initiierte Aktiensrat Bildung in seinem diesjshrigen Gutachten
*8ildung und berufliche Souverénitat". Es wurde heute in Miinchen vorgestellt. Hier kénnen Sie
das Gutachten kostenlos herunterladen - waybw-aktionsrat-bildung.de

Das aktuelle Gutachten des Aktionsrats
Bildung Bildung und berufliche Souveréni-
tat wurde am 03. Mai 2023 im Rahmen eines
hybriden Kongresses im Haus der Bayeri-
schen Wirtschaft in Minchen vorgestellt.

| I Download Gutachten

—— = vbw-bayern.de/GABBS
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Neues aus
den Verbanden

14. Bayerische Wirtschaftsnacht

Am 17. Juni kamen hochrangige Gaste aus Politik, Me-
dien und Gesellschaft zur Bayerischen Wirtschaftsnacht,
darunter Bayerns Ministerprasident Dr. Markus Soder
MdL, die stellvertretenden Ministerprasidenten Hubert
Aiwanger MdL und Joachim Herrmann MdL, fast alle Ka-
binettsmitglieder und zahlreiche Abgeordnete aus dem
Deutschen Bundestag und dem Bayerischen Landtag.
vbw Prasident Wolfram Hatz erlauterte das vbw Bayern-
Programm ,12 flir 5* mit Forderungen fir die kommenden
funf Jahre und appellierte, dass die Standortpolitik in
den Mittelpunkt der politischen Debatte gehdre. In der an-
schlieBenden Talk-Runde machte Ministerprasident Soder
deutlich, dass sich Leistung wieder lohnen musse.

v.l.n.r.: Wolfram Hatz, Prasident, vbw; Bertram Brossardt,
Hauptgeschéftsfiuhrer, vow; Dr. Markus S6der MdL, Bayerischer
Ministerprasident

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

v.l.n.r.: Wolfram Hatz, vbw Ehrenprasident Dr.-Ing. Eberhard
von Kuenheim und Bertram Brossardt

95. Geburtstag von Dr.-Ing. Eberhard von Kuenheim

Der Ehrenprasident der vbw — Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft e.V., Dr.-Ing. Eberhard von Kuenheim,
wurde zu seinem 95. Geburtstag mit einem gemeinsamen
Abendessen geehrt.

vbw Prasident Wolfram Hatz wurdigte von Kuenheim
als eine herausragende Personlichkeit der bayerischen
und bundesdeutschen Wirtschaft: ,Sie sind eine Legende,
ein Visionar und ein Wegbereiter flir unser modernes In-
dustrieland. Sie haben der Grindung der vbw den ent-
scheidenden Anschub gegeben. Sie haben damit dafir
gesorgt, dass die bayerische Wirtschaft mit einer Stimme
sprechen kann.”

Dr.-Ing. Eberhard von Kuenheim hat auch den Weg da-
fur bereitet, dass sich die Bayerischen Motorenwerke vom
mittelstandischen Autohersteller zum Weltkonzern entwi-
ckelt haben. Er war Motor, Antrieb und Lenker von BMW,
und hat die richtige Richtung fiir das Unternehmen einge-
schlagen. ,lhre Lebensleistung ist einzigartig, und auch
im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen verneige ich
mich davor. Wir sind stolz darauf, Sie heute und als Ehren-
prasident in unseren Reihen zu haben!®, fihrte der vbw
Prasident aus.
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vbw Medientreff 2023

Auf Einladung von vbw Prasident Wolfram Hatz und
vbw Hauptgeschaftsfihrer Bertram Brossardt kamen
zahlreiche Journalist*innen am 12. Oktober zum vbw Me-
dientreff. In seiner Rede ging Hatz auf die aktuellen massi-
ven Herausforderungen fir die Wirtschaft ein: ,,Wir befin-
den uns mitten in einem tiefgreifenden Strukturwandel.
Es muss darum gehen, dass Bayern in diesem Transforma-
tionsprozess seine wirtschaftliche Starke und seinen
Wohlstand erhalt.” Mit Blick auf die zurlickliegende Land-
tagswahl forderte Hatz alle Parteien auf, ihren Fokus auf
die Wirtschaftspolitik zu legen. ,,Es gilt jetzt, eine drohende
De-Industrialisierung durch zupackende Standortpolitik
zu verhindern. Wir brauchen wachstumsfordernde Bedin-
gungen flir unsere Unternehmen, damit sie mehr investie-
ren konnen. Fehlende Investitionen heute sind fehlende
Innovationen, fehlende Wertschopfung und damit fehlen-
de Arbeitsplatze von morgen.” Fur Unterhaltung sorgte
Wolfgang Krebs, der wie gewohnt messerscharf parodier-
te und virtuos in die Erscheinungsbilder und Stimmen ver-
schiedener Politiker schlipfte.

L

v.l.n.r.: Bertram Brossardt, Wolfgang Krebs
und Wolfram Hatz
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50. Bayerisches Wirtschaftsgesprach
mit Sigmar Gabriel

Am 04. Juli 2023 war Sigmar Gabriel, Vorsitzender der
Atlantik-Brucke e.V. und langjahriger Bundesminister, Gast
des 50. Bayerischen Wirtschaftsgesprachs mit rund 200
angemeldeten Teilnehmer*innen. Auf dem Podium sprach
er mit vbw Prasident Wolfram Hatz Uber die Herausfor-
derungen fiur die transatlantische Partnerschaft und ber
die Moglichkeiten neuer Handels- und Partnerschafts-
abkommen. vbw Prasident Wolfgang Hatz betonte: ,Inten-
siver Handel und gemeinsame Werte starken Bayern und
die USA."

Die bayerische
vbw Wirtschaft

Die bayerische
Wirtschaft

N
\r-\‘

Sigmar Gabriel beim Wirtschaftsgesprach
am 04. Juli 2023

vbw Prasident Wolfram Hatz
erneut im Amt bestatigt

Auf der vbw Mitgliederversammlung wurde Wolfram
Hatz fiir zwei weitere Jahre wiedergewahlt. Er steht seit
2019 an der Spitze von baymevbm und vbw. Seit Beginn
seiner Tatigkeit bei der Hatz GmbH & Co. KG ist er ehren-
amtlich fir die bayerischen Arbeitgeberverbande tatig,
unter anderem war er bereits seit 2004 Vizeprasident von
baymevbm.

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

Integration von Gefliichteten
in den Arbeitsmarkt

Auf dem Kongress der Reihe ,Vorsprung Bayern“ hob
vbw Hauptgeschaftsfiihrer Bertram Brossardt am 21. Sep-
tember die Erfolge Bayerns bei der Integration von Ge-
flichteten hervor und wies darauf hin, dass die nachste
Landesregierung an diese Erfolge anknipfen misse: ,In-
tegration ist kein Selbstlaufer. Sie bleibt eine dauerhafte
und wichtige Aufgabe fir Politik, Gesellschaft und die Ge-
flichteten selbst. Eine tragende Rolle ibernehmen die
bayerischen Unternehmen, die mit viel Engagement ge-
flichtete Menschen in die Betriebe und damit in die Ar-
beitswelt integrieren.”

.Gerade in Anbetracht des Arbeitskrafte- und Fachkraf-
temangels gilt es, die vorhandenen Potenziale bestmaoglich
zu fordern. Einen wichtigen Beitrag dazu leisten schon seit
Uber zehn Jahren die bayerischen Berufsintegrationsklas-
sen, denn dort werden junge Gefllichtete sehr gut auf eine
betriebliche Ausbildung vorbereitet. Besonders die Zeit
nach der Ankunft missen wir nutzen, um die Menschen
zu qualifizieren und fit fir den bayerischen Arbeitsmarkt
zu machen. Diese Bemiihungen lohnen sich: Uber 50 Pro-
zent der 2015 Gefllichteten sind heute erwerbstatig. Zu-
satzlich muss der Zugang zum Arbeitsmarkt fiir Personen
mit Duldung verbessert werden. Daher begriiBen wir die
MaBnahmen der Bundesregierung zum sogenannten
Spurwechsel in der Asylpolitik“, so Brossardt weiter.

Auftritt des vbw Festivalorchesters mit dem
Pianisten Igor Levit beim Festival der Nationen

Am 23. September spielten in Bad Worishofen Nach-
wuchsmusiker*innen im Alter von elf bis siebzehn Jahren
mit dem international bekannten Pianisten Igor Levit Werke
von Beethoven, Felix Mendelssohn Bartholdy und Robert
Schumann. ,Fir uns als bayerische Wirtschaft ist Bildung
ein ganzheitlicher Prozess, der Uber Schule, Ausbildung
oder Hochschule hinausgeht. Kulturelles Schaffen und Kre-
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ativitat sind Ergebnisse der Personlichkeitsentwicklung
junger Menschen. Deswegen engagieren wir uns mit vol-
ler Uberzeugung in diesem Bereich*, erldutert vbw Prési-
dent Hatz.

vbw Festivalorchester; Pianist Igor Levit

v.l.n.r.: Professor Christoph Adt, Dirigent und Orchester-
padagoge; Wolfram Hatz; Igor Levit; Bertram Brossardt
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Innovation und Nachhaltigkeit Female Media Night

Mit der bayernweiten Kampagne Zukunft. Made in  trieland ist. Gleichzeitig haben die vbw und die teil- Anlasslich der Minchner Medientage hat am 24. Okto-
Bavaria. hat die vbw zusammen mit zahlreichen Mit- nehmenden Verbande mit Blick auf die Landtagswahl ber zum ersten Mal die Female Media Night im Conti Res-
gliedsverbanden Unternehmen aus vielen Branchen der  deutlich gemacht, welche Rahmenbedingungen fur taurant stattgefunden. Mit dem Format schafft die vbw
bayerischen Wirtschaft vorgestellt, die mit ihren nach- Bayern als lebenswerter und wirtschaftlich erfolgrei- eine neue Plattform, die Entscheiderinnen aus der Medien-
haltigen Innovationen ,Zukunft. Made in Bavaria." cher Standort erforderlich sind. Die reichweitenstarke branche zusammenzubringt und zum Austausch einladt.
gestalten und erfolgreich umsetzen. Mit Videos, Inter- Kampagne endete mit der Landtagswahl und wird mit ~Wir missen das Umfeld fiir Frauen in Fihrungspositi-
views und Hintergrundinformationen wurde anschau- einem erweiterten Fokus auf die umfassenden Aktivi- onen optimieren. Sie machen Unternehmen erfolgreicher,
lich gezeigt, dass bayerische Unternehmen mit ihren taten der vbw zur Nachhaltigkeit fortgefuhrt. weil gemischte Teams kreativer sind und fundiertere Ent-
Innovationen international erfolgreich sind und zu- scheidungen treffen. Das ist gerade auch in der Medien-
gleich 6konomische, 6kologische und soziale Nachhal- branche von zentraler Bedeutung”, erlauterte Brossardt
tigkeit konsequent umsetzen. Bayern ist hier sogar vor rund 80 Teilnehmerinnen aus der Medien-, Kultur- und
weiter als Deutschland, das bei der Umsetzung der glo- Kreativwirtschaft.
balen Nachhaltigkeitsziele laut Sustainable Develop- D Kampagnenwebsite Aus Sicht der vbw bedarf es dazu eines gesamtgesell-
ment Reportvon 2022 das erfolgreichste groBere Indus- =———= - zukunft-made-in-bavaria.de schaftlichen Ansatzes, der das Hinterfragen tradierter
Rollenbilder und eine Anderung des Berufswahlverhal-
tens beinhaltet.

Bayerischer Hochschulpreis Entrepreneurship

Zum ersten Mal wurden am 19. September herausragen-
de hochschulische Leistungen im Bereich der Griindungs-
forderung mit dem Bayerischen Hochschulpreis Entre-
preneurship ,MoéglichMacher23“ ausgezeichnet. Der Preis
fordert unternehmerisches Denken und aktives Griindungs-
geschehen an den bayerischen Hochschulen. Gestiftet
wird der Preis von BayZiel - Bayerisches Zentrum fur Inno-
vative Lehre gemeinsam mit dem Bayerischen Staatsmi-
nisterium flr Wissenschaft und Kunst, der vow und der
Hochschule Bayern e. V. Auf der Veranstaltung gab es ein
vielfaltiges Programm von Workshops, offene Austausch-
moglichkeiten und impulsgebende Gesprachsrunden, um
tiefer in die Themen Grindung, Griindergeist und Entre-
preneurship einzusteigen. Die Preisgelder wurden gemein-
sam mit einer Urkunde von Markus Blume MdL, Bayeri-
scher Staatsminister fir Wissenschaft und Kunst, und von
Dr. Christof Prechtl, stellvertretender vbw Hauptgeschafts-
fuhrer, Uberreicht. Die Preistrager sind die HS Minchen
(1. Platz, 15.000 Euro), die HAW Ansbach (2. Platz, 10.000
Euro) und die TH Deggendorf (3. Platz, 5.000 Euro).



http://zukunft-made-in-bavaria.de
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Neuer Kreativindex ab 2024

Die vbw und der Bayerische Landesverband der Kultur-
und Kreativwirtschaft e.V. (BLVKK) liefern mit ihrem neu
entwickelten Kreativindex ein detailliertes Bild Gber die
Situation der Kultur- und Kreativwirtschaft in Bayern. Die
vollstandige Analyse wird Anfang des kommenden Jahres

Aus unseren
Social-Media-Kanédlen

vbw — Die bayerische Wirtschaft
6.Mai - @

#StimmederWirtschaft Die vbw im Dialog mit der Politik. Eindriicke von unserem
Gemeinschaftsstand beim Parteitag der CSU (Christlich-Soziale Union) in Niirnberg.

& Vertreten am Gemeinschaftsstand der vbw:
Handelsverband Bayern e. V.
Landesverband Bayerischer Transport- und Logistikunternehmen - LBT e.V.... Mehr anzeigen

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

zum ersten Mal veroffentlicht. ,Die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft ist Treiber flr neue Technologien und Innovati-
onen sowie Trager von Ideen und Wertvorstellungen und
daher ein wichtiger Standortfaktor. Deshalb wollen wir mit
unserem Kreativindex eine transparente Bewertungs-
grundlage der 6konomischen Situation der Kultur- und
Kreativwirtschaft im Freistaat schaffen. Nur so kdnnen wir

vbw — Die bayerische Wirtschaft
4.Mai - @

Das war der Ludwig-Erhard-Gipfel 2023. s Einer der Hohepunkte war heute das Gespréach
unseres Hauptgeschaftsfiihrers Bertram Brossardt mit Verleger Dr. Wolfram Weimer.

Wir haben uns Uber die zahlreichen interessanten Gesprache am Stand der vbw gefreut und
danken der WEIMER MEDIA GROUP fiir die sehr gute Organisation!

Mehr dazu: https://fcld.ly/t6imrbv

Die vbw im Dialog mit der Politik:

vbw Gemeinschaftsstand auf dem CSU-Parteitag in Nirnberg am am 06. Mai 2023 (l.);

Ludwig-Erhard-Gipfel am Tegernsee am 04. Mai 2023 (r.)
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die richtigen MaBnahmen definieren, um ihre Zukunftsfa-
higkeit zu sichern®, fihrt Bertram Brossardt, vbw Haupt-
geschaftsfihrer, dazu aus.

talentnavigator.ukraine

Gemeinsam mit dem Jobcenter Miinchen hat die vbw
das Projekt talentnavigator.ukraine ins Leben gerufen, um
Gefllichtete aus der Ukraine auf ihrem Weg in den bayeri-
schen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Es erganzt die Platt-
form sprungbrett into work fiir gefliichtete Menschen
aus der Ukraine. ,Ziel ist die passgenaue Vermittlung von
Gefllichteten aus der Ukraine in Arbeit, Ausbildung oder
Qualifizierung®, erlautert vow Hauptgeschaftsfihrer Bert-
ram Brossardt. ,Mithilfe der Initiative erkennen wir die Ta-
lente der Gefllichteten, tragen zu ihrer optimalen Forde-
rung bei und ebnen ihnen den Weg in eine langfristige
Beschaftigung. Indem wir die Gefllichteten bei der Integra-
tion in den Arbeitsmarkt unterstitzen, verbessern wir ihre
Bleibeperspektive und erhdhen gleichzeitig die Beschafti-
gungspotenziale fir unsere bayerischen Betriebe." Eine
TalentNavigatorin zeigt Gefliichteten aus der Ukraine ihre
individuellen Starken und Chancen auf. Mit seinem Ange-
bot berat und unterstiitzt das Projekt bei der Suche nach
einem passenden Ausbildungs- sowie Arbeitsplatz oder
begleitet die Gefllichteten beispielsweise beim Verfahren
zur Anerkennung auslandischer Abschlisse. In enger Zu-
sammenarbeit mit dem Jobcenter Minchen werden die
Geflliichteten auBerdem bei Bedarf in passende Qualifizie-
rungsangebote vermittelt. Gleichzeitig unterstitzt die Ta-
lentNavigatorin als Ansprechpartnerin die Unternehmen
wahrend des gesamten Einstellungsprozesses, um den
Erfolg der Neuzugange im Betrieb nachhaltig zu sichern.

.Der Weg in die Gesellschaft flihrt fir Geflichtete Gber
ihre langfristige und erfolgreiche Integration in den Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkt. Sie sind fiir die Fach- und
Arbeitskraftesicherung unserer bayerischen Unternehmen
ein Zugewinn“, so Brossardt.

Weitere Informationen
—> fks-plus.de/Modellprojekte-FKS-/talentnavigator.ukraine



http://fks-plus.de/Modellprojekte-FKS-/talentnavigator.ukraine
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nos AG zeigte diesen Mangel bis auf Landkreisebene bis
ins Jahr 2035 auf: ,Bayern: 400.000 Arbeitskrafte fehlen*
und ,Nord-Sid-Gefalle beim Fachkraftemangel” titelten
Minchner Merkur und Sliiddeutsche Zeitung. Auch inter-
national berichtete Les Echos unter dem Titel ,Les trois
défis qui stressent les entreprises du Land".

itskeift

Vier Tage, voller Lohn‘,,nicht machbar®

der Fach-und

vbw-Chef Bertram Brossardt kontert F

Die schleichende De-Industrialisierung in Deutschland

B rossardt, Haupigeschills-

Tobrer der Vereinigung der Baye:
ist ein vielschichtiges Problem, bestimmende Faktoren "»‘?W"""“":m
bleiben aber die Energiepreise und die Energieverfligbar- )
keit. So sollten die Energiepreisbremsen die Breite der Un- HiKSfy.tfﬂﬁgfrDegbba“s"er““g
ternehmen entlasten. Eine exklusiv in der Welt veroffent- g iner Auleilungin

lichte Studie (Energiepreisbremsen in Theorie und Praxis)
widerlegte diesen Anspruch und zitierte vbw Hauptge- - S
schaftsfiihrer Bertram Brossardt mit den Worten: ,Die 5 T
Energiepreisbremsen greifen aufgrund komplexer Regula-
rien und hoher Anforderungen zu selten.” In diesem Zu-
sammenhang zeigt die in der SZ veroffentlichte Studie
. sInternationaler Energiepreisvergleich fur die Industrie®,
Medlen dass die aktuellen Energiepreise die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit der Industrie gefahrden.

Energiepreisbremse greift zu selten

AuBerdem platzierten die Verbande viel beachtete Stu-

. . . ) .. Wirtschaft fordert
dien und Erhebungen in den Medien. Darunter in der Stid- COz-Transportnetz
deutschen Zeitung zum CO,-Infrastrukturbedarf in Bayern si:;::;eﬂiﬁ‘;;utzﬁ‘ S s
(,Wirtschaft fordert CO,-Transportnetz, 04. Oktober 2023"), h'“”'"""em" £Bayern: 409 99
Im ersten Dreivierteljahr 2023 hat sich der Erfolg des  auf der dpa zu den Technologieprofilen in Bayern (,Bay- ':u‘:gﬁz.%ﬁm S Mafi'f:jf'efEhlen
Gesamtjahres 2022 in der Pressearbeit fiir die Verbande  erns Wirtschaft verliert bei wichtigen Patenten an Boden, ﬁ.ﬁ?ﬁv@smm m“’m"“’:;:;mﬁ:‘mw “Ei:’rfl“”w“y"ﬁ"wﬂﬂgg
fortgesetzt. Insbesondere der breite Themenmix aus Land-  14. September2023“) und in der Frankfurter Allgemeinen @%@mﬁﬂ “K,h“‘fwn}m«f;’f:"m\ :ﬁa"ﬁ{“&"m":’;gm{ué
tagswahl, Energiepreisen und -verfligbarkeit, schleichen- Zeitung zu den Folgen einer Bi-Polarisierung der Weltwirt- "‘“:"”"'""M’k;_“. e hmﬂmi‘a:::%r; b;m”"lpixxt“:“m“.“”ﬁz
der De-Industrialisierung, Arbeitskrafte- und Fachkrafte- schaft (,Die Kosten einer Deglobalisierung, 31. Juli 2023“). w,:::gmmmﬂu ‘WmTwnuw»*.x én:ﬁmmr'ﬂ"s;%ﬂ“;g
mangel sowie der Debatte um die 4-Tage-Woche bei ,,th"ww kub!f‘“ww“gwwm muwﬁzc';f'mjf;;;;;cxﬂd:f
Lohnausgleich lenkten die Aufmerksamkeit auf die Her- e e phn B
ausforderungen in der bayerischen Wirtschaft. In den ers- ‘:ﬂ::?“mmd;u,,wz ”Eiu\:;w:m;"
ten zehn Monaten 2023 summierten sich die Belege auf x;m::mm :‘m'f‘".:m;w:‘im“‘;““’&zw};:
allen Kanalen, von Print Gber Online und Horfunk bis Fern- ;:l:;:;;l:j;};ﬂ;jl’“i:;itﬁ;ﬁg&z ———
sehen, auf 11.635. Das liegt im Vergleich zum gleichen Zeit- Anzahl der Anzahl der =

raum nahezu auf dem Niveau des Rekordjahres 2022.

Belege Pressemitteilungen

Januar bis Oktober 2023

Januar bis Oktober 2023

Der Arbeitskrafte- und Fachkraftemangel ist ein Dauer-
thema und belastet die bayerische Wirtschaft quer durch
alle Branchen. Die im Rahmen einer Pressekonferenz vor-
gestellte Studie Regionale Arbeitslandschaften der Prog-

1. Passauer Neue Presse, 21. September 2023
2. Frankfurter Allgemeine Zeitung, 31. Juli 2023
1 1 635 386 3. Die Welt, 22. August 2023
U 4. Siiddeutsche Zeitung, 04. Oktober 2023
5. Minchner Merkur, 11. August 2023
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Aus den
Regionen

Oberbayern

Auf der Weiterbildungsmesse in der Alten Kongress-
halle in Minchen war die vbw mit einem Stand der Task-
force FKS+ vertreten. Die Taskforce FKS+ ist Teil der Initia-
tive Fachkraftesicherung FKS+, die 2018 von der vbw und
der Bayerischen Staatsregierung ins Leben gerufen wur-
de, um Unternehmen zielgerichtet und kostenfrei bei der
Fachkraftesicherung zu unterstliitzen. Zahlreiche Unter-
nehmen und Beschaftigte informierten sich Gber die viel-
faltigen Moéglichkeiten der beruflichen Qualifizierung und
Weiterbildung. Eine besondere Ehre war der Besuch von
Staatsministerin Ulrike Scharf am Stand.

Niederbayern

Die vbw Bezirksgruppe Niederbayern begriiBte zu ihrem
5. Sommerempfang auf Burg Trausnitz Festredner Staats-
minister a.D. Dr. Otto Wiesheu. In seiner pragnanten An-
alyse der Lage der bayerischen Wirtschaft gab er interes-
sante Impulse zur Vermeidung einer sich abzeichnenden
Abwartsspirale und warnte eindringlich vor einer schleich-

13. Juli 2023, Miinchen
Taskforce FKS+ auf der Weiterbildungsmesse

v.l.n.r.: Winfried Hiintelmann, Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung, Agentur fur Arbeit, Minchen; Tabea Hoffmann,
Gesamtkoordination, Taskforce FKS+; Ulrike Scharf, MdL,
Staatsministerin flir Familie, Arbeit und Soziales;

Marc Hilgenfeld, Geschaftsfiihrer, vow Bezirksgruppe
Miinchen-Oberbayern

22.Juni 2023, Landshut
Sommerempfang der vbw Bezirksgruppe Niederbayern

v.l.n.r.: Dr. Thomas Prockl, Vorsitzender der vbw Bezirksgruppe
Niederbayern; Dr. Jutta Krogull, Geschaftsfiuhrerin, vbw,
Bezirksgruppe Niederbayern; Dr. Otto Wiesheu, Staats-
minister a.D.; Wolfram Hatz, Prasident, vbw; Bertram Brossardt,
Hauptgeschaftsflihrer, vbw

enden De-Industrialisierung. Dass die Region mit ihren
groBartigen Unternehmen, qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und ihrer Bildungs- und Wissensland-
schaft auch im Wandel stark bleiben kann, betonte Dr.
Thomas Prockl, Vorstandsvorsitzender der vbw Nieder-
bayern.

13. Juli 2023, Kloster Banz
20. Wirtschaftstag Oberfranken

v.l.n.r.: Clemens Dereschkewitz, CEO, Glen Dimplex Deutsch-
land GmbH; Wolfram Hatz, Prasident,vbw; Tina-Maria Vlantoussi-
Kaeser, Vorstand, KAESER KOMPRESSOREN SE;

Thomas Kaeser, Vorstandsvorsitzender, KAESER KOMPRES-
SOREN SE; Patrick Puttner, Geschaftsfiihrer, vbw, Bezirks-
gruppe Oberfranken

Oberfranken

Die drei groBen Ds - demografischer Wandel, Digitali-
sierung und Dekarbonisierung - stehen fur Herausforde-
rungen, welche auch die oberfrankischen Unternehmen
meistern missen. Gleichzeitig kdmpfen sie weiterhin mit
einem Mix aus Krisen und die Konjunktur tritt dabei auf
der Stelle. Auf ihrem 20. Wirtschaftstag Oberfranken hat
die Bezirksgruppe Oberfranken vor einer schleichenden
De-Industrialisierung der Standorte Deutschland und Bay-
ern gewarnt. vbw Prasident Wolfram Hatz sprach dabei als
Festredner die Gefahren flr die bayerische Wirtschaft
deutlich an.

Unterfranken

Die Arbeit war gepragt vom Russland-Ukraine-Krieg,
Energiethemen und der Landtagswahl Bayern am 08. Okto-
ber 2023. Geschaftsfuhrer Michael Bischof fihrte im Juli
und August 2023 mit finf Kandidat*innen flir den Bayeri-
schen Landtag von FDP, SPD, Freien Wahlern, Biindnis 90 /
Die Griinen und CSU sogenannte Breakfast Talks zur Land-
tagswahl online durch. Dabei ging es um Themen wie



vbw - Die bayerische Wirtschaft

Halbjahresbericht
Mai 2023 bis Oktober 2023

Die bayerische Wirtschaft

23. Oktober 2023, Rottendorf
49, Zukunftsforum

v.l.n.r.: Michael Bischof, Geschaftsfiihrer, vow Bezirksgruppe
Unterfranken; Oberst i.G. Thomas Spangenberg, stellvertreten-
der Kommandeur sowie Chef des Stabes des Weltraumkomman-
dos der Bundeswehr, Uedem; Wolfgang Fieber, Vorsitzender
des Vorstands, vbw Bezirksgruppe Unterfranken

Energieversorgung, Arbeitskrafte- und Fachkraftesiche-
rung, Verkehr und digitale Netze. Beim hybrid durchge-
fihrten 49. Zukunftsforum am 23. Oktober 2023 in Rotten-
dorf sprach Oberst i.G. Thomas Spangenberg, stellvertre-
tender Kommandeur sowie Chef des Stabes des Welt-
raumkommandos der Bundeswehr, Uedem, vor lber 100
Gasten zum Thema ,Dimension Weltraum: Chancen - Ri-
siken - Bedrohungen®. In der vbw Vorstandssitzung am 23.
Oktober 2023 ging es unter anderem um das vbw Verbin-
dungsbiro in Albanien, die Fachkraftesituation in Unter-
franken und , Aktuelles zur Rente und zum Trager Deut-
sche Rentenversicherung Nordbayern (DRV)".

Mittelfranken

Bei der Vorstandssitzung der vbw Bezirksgruppe Mit-
telfranken am 13. September 2023 in Altdorf bei Nirnberg
diskutierten die Vertreter der vbw Mitgliedsverbande uber
die aktuelle Situation bei der Energieversorgung. Gastge-
ber Marcus Flemming (stv. Vorsitzender der Bezirksgrup-
pe Mittelfranken) verdeutlichte bei einer Betriebsflihrung
durch die Produktion der Firma Dobrich & Heckel die be-
sondere Situation eines energieintensiven Betriebs im Be-
reich der technischen Keramik.

13. September 2023, Altdorf bei Nirnberg
Vorstandssitzung der vbw Bezirksgruppe Mittelfranken

v.l.n.r.: Harald Hubert, Vorsitzender, vbw Bezirksgruppe
Mittelfranken; Marcus Flemming, stv. Vorsitzender,
vbw Bezirksgruppe Mittelfranken

Schwaben

Im Sommer 2023 fanden einige Veranderungen im vbw
Bezirksgruppenvorstand Schwaben statt. Folgende Perso-
nen wurden von den vbw Mitgliedsverbanden in den Be-
zirksgruppenvorstand delegiert:

- Dr. Carmen Fritz, BLVKK - Bayerischer Landesverband
der Kultur- und Kreativwirtschaft e. V.

- Anton Asam, VBEW - Verband der Bayerischen Energie-
und Wasserwirtschaft e. V.

- Gernot Egretzberger, bayme vbm - Bayerische M+E
Arbeitgeber

Am 23. Oktober 2023 fand das 10. Augsburger Forum Ar-

beitsrecht statt. Neben Prof. Dr. Martina Benecke, Univer-

sitdt Augsburg, diskutierte Dr. Christian Stubbe, Richter

am Arbeitsgericht Kempten, mit den Teilnehmer*innen

Fragen zum Thema Betriebslibergang nach § 613 a BGB.

Oberpfalz

Die Wirtschaft in der Oberpfalz wird nach wie vor
durch hohe Energiepreise, driickenden Arbeitskrafteman-
gel und langwierige Verwaltungsverfahren beeintrachtigt.
Die schlechte Baukonjunktur macht sich bei den zahlrei-

23. Oktober 2023, Augsburg
10. Augsburger Forum Arbeitsrecht

v.l.n.r.: Dr. Christian Stubbe, Richter, Arbeitsgericht Kempten;
Prof. Dr. Martina Benecke, Lehrstuhl fir Blirgerliches Recht,
Handels-, Arbeits- und Wirtschaftsrecht, Universitat Augsburg;
Prof. Dr. Martin Maties, Lehrstuhl fir Blrgerliches Recht,
Arbeits- und Sozialrecht sowie Methodenlehre, Universitat
Augsburg (Moderation); Stephanie Ammicht, Geschaftsfuhrerin,
vbw Bezirksgruppe Schwaben, Augsburg

chen Bauunternehmen der Oberpfalz deutlich bemerkbar.
In diversen Veranstaltungen wurden die Forderungen der
regionalen Wirtschaft gegentiber den Kandidaten fir die
Landtagswahl adressiert. Das herausragende Engagement
zahlreicher Oberpfalzer Schulen bei der Berufswahl wurde
mit dem Berufswahlsiegel ausgezeichnet.

23. Oktober 2023, Augsburg
vbw Pressegesprach ,Standort in Gefahr"

v.l.n.r.. Hermann Brandl, Geschaftsfiihrer, vow Bezirksgruppe
Oberpfalz; Stephan Fischer, stv. Vorstand, vbw Bezirksgruppe
Oberpfalz; Hubert Obendorfer, DEHOGA



vbw - Die bayerische Wirtschaft

vbw Gremium

Prasident

Dipl.-Betriebswirt Wolfram Hatz
Vorsitzender des Beirats und Gesellschafter
Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG,
Prasident vbw

Das vollstéandige aktuelle Gremium
finden Sie unter folgendem Link
—> vbw-bayern.de/VBWGR
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Vizeprasident*innen
Bertram Brossardt
Hauptgeschéaftsfihrer vbw - Vereinigung der Bayerischen

Wirtschaft e. V., Minchen

Dipl.-Ing. Josef Geiger

Geschaftsfihrender Gesellschafter Wilhelm Geiger GmbH & Co. KG,

Prasident Bayerischer Bauindustrieverband e. V.

Dr. Christian Hartel
Mitglied des Vorstands Wacker Chemie AG,
Vorsitzender Verein der Bayerischen Chemischen Industrie e. V.

und Verband der Chemischen Industrie e. V., Landesverband Bayern

Mitglied im VCI Prasidium

Marion Héllinger

Sprecherin des Vorstands der HypoVereinsbank -
UniCredit Bank AG, Minchen,

Vorstandsvorsitzende Bayerischer Bankenverband e. V.

Ilka Horstmeier
Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin,
Mitglied des Vorstands BMW AG

Dr. Thomas Kuhn
Rechtsanwalt, Prasident des Verbands Freier Berufe e. V.

Carola Kupfer

Autorin, Ghostwriterin, Texterin und Kommunikationstrainerin,
Prasidentin, Bayerischer Landesverband der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft e. V.

Ernst Lauger
Personlich haftender Gesellschafter Benno Marstaller KG,
Prasident Handelsverband Bayern e. V.

Dipl.-Ing. Christoph Leicher

Geschaftsfihrer Leicher Engineering GmbH, Prasident Landes-
verband GrofB- und AuBenhandel, Vertrieb und Dienstleistungen
Bayerne.V.

Dr. Markus Litpher
Mitglied des Vorstands Lechwerke AG, Vorsitzender AGV
Bayerischer Energieversorgungsunternehmen
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Dr.-Ing. Rolf Pfeiffer
Geschaftsfihrender Gesellschafter DEPRAG SCHULZ GMBH
u. CO. KG, stv. Vorstandsvorsitzender, VDMA Bayern

Angelique Renkhoff-Miicke
Vorstandsvorsitzende WAREMA Renkhoff SE, Tarifverhandlungs-
fuhrerin vom, Mitglied im Prasidium und Vorstand vbm

Dr. Markus RieB

Vorsitzender des Vorstands ERGO Group AG, Arbeitgeberverband
der Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.,

Mitglied des Vorstands Minchner Riickversicherung AG

Dr. Klaus-Peter Rohler
Mitglied des Vorstands Allianz SE, Arbeitgeberverband der
Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.

Dr. Christian Heinrich Sandler
Vorsitzender des Vorstands Sandler AG, Prasident Verband der
Bayerischen Textil- und Bekleidungsindustrie e. V.

Jurgen Schaller
Geschéaftsfihrer Carl Macher GmbH & Co. KG, Vorstandsvor-
sitzender des Verbands Bayerischer Papierfabriken e. V.

Erich Schulz

Geschéaftsflihrer Erich Schulz GmbH & Co. KG,
Vorsitzender Unternehmerverband bayerisches Handwerk,
Vorstand/Landesinnungsminister Fachverband Sanitar,
Heizungs- und Klimatechnik Bayern

Hubert Schurkus
Vorsitzender des Vorstands Bildungswerk der Bayerischen
Wirtschaft (bbw) e. V.

Ehrenprasidenten

Alfred Gaffal
Dr.-Ing.E.h. Eberhard von Kuenheim
Prof. Randolf Rodenstock


http://vbw-bayern.de/VBWGR

Stark fur Bayern

Die vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. ist die freiwillige,
brancheniibergreifende Interessenvereinigung der bayerischen Wirtschaft.
Wir vertreten die gemeinsamen wirtschaftlichen, sozialen und
gesellschaftspolitischen Interessen von 155 Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbanden sowie 48 Fordermitgliedern. So erhalten wir den Freiraum

fur wirtschaftliches Handeln und sichern gleichzeitig den sozialen Frieden.

www.vbw-bayern.de

Thematische
vbw Microsites

www.fks-plus.de
www.regional-datenbank.de

Sie finden uns auch auf

O X9 D«(o

Newsletter Vip
Verbandsinformation personalisiert

Exklusiv fur unsere Mitglieder:
Wéchentlicher Uberblick iiber alle Themen
und Positionen der vbw. Jetzt anmelden unter
www.vbw-bayern.de/vip
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